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I. ARGUMENT
Actualul Plan de dezvoltare institu(ionali are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale Nr.lBunte$i in perioada 2025 - 2030. Duratd de via{d de 4 ani a fost aleasd {in6nd cont de modificdrilelegislative cuprinse in Legea invd{Smdntului pieuniversitar modificdri ce se refer6 la structuranivelurilor prescolar, primar qi gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitdlii precum gi deevolulia economic[ a zonei in care se afl5 situatr g.ouiu, de mobilitatea gi cerin{ele profesionale alepieliimuncii. ' ---'

Proiectul de dezvoltare institulionald are o importanld deosebit[, deoarece concentreazr atenfiaasupra finalitdtilor educafionale, asigurAnd conientrarea tuturor domeniilor funclionale alemanagementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relalii sistemice gi comunitare) gi
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a qcolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institulionald s-a realizatplecdnd de la o radiografierealistr asupra mediului extern in care activeazd, institulia de inv[{am6nt qi asupra mediuluiorganiza\ional intern.gi prin consultarea pdr{ilor interesate, linandu-s..onide factorii care influenteazd
efi cienla activit6li i educalionale:

'/ scdderea numdrului de elevi, ca urmare a sciderii natalitdlii;
'/ schimbdrile educalionale gi manageriale generate de reformele educalionale;,/ politica manageriald a qcolii gi a comunitdtii locale.

Analiza SwoT a permis o evaluare echilibratr gi exigent[ a resurselor gi mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra activitdlii unitatii,
av6ndu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

'/ elaborarea gi punerea in practicd a unei oferte educa{ionale care sd permita pregitirea unitar6 qi
coerentd a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de invd![mdnt: pregcolar qi primar;

'/ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinlelor unei educalii moderne;
'/ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale gi derularea de programe

vederea dob6ndirii de competente necesare adaptdrii la schimbdrile continue
extracurriculare in
ale societ6!ii;,/ profesionalizareaactului managerial;

,/ asigurarea unei baze materiale bune pentru
eficientd a acesteia.

desfEgurarea procesului educafional gi gestionarea

S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca planul deDezvoltare Institulionald2025 - 2030 sd rispundd nevoilor gcolii gi sd reflecte modificdrile legislative,
cerinlele societSlii actuale gi valorile europene.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITAIu $I A oPoRTUNITATIL6R PDI

$coala noastr6, la acest moment, are un numdr constant de pregcolari gi elevi si din acestmotiv ne propunem ca obiectiv men{inerea in qcoali a elevilor. Problema este una reald, in condiliilein care statistica demograficd ne aratd, cd numdrul de elevi va fl in continud scddere. Tentalia elevilor



de a merge la qcoli din oragele din zond este mare, avand ?n vedere cd existd posibilitatea de a naveta,precum !i tentalia oragului.
Intre aspectele pe care ni le propunem sd le transformdm, enumerdm pe cele mai importante:obiective gi strategii clare, mediul de invrlare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazd.Mediul de invifare, creat printr-o aimosfe; ;;rdil';;ffi;td, caracterizati prindisciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al ;colii, un demers ordonat alactivitatii de invalare gi un mediu atractiv de acivitate, spalii qcolare bine intre{inute ;i dotatecorespundtor cu echipamente, materiale gi mijloace didactice, coierate cu cresterea rezultatelor Iainvdfaturd' Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invaldre in categoria aspectelor pe carene propunem sd le dezvoltdm.
Dezvoltarea resursei umane semnific5. in esen{a, cultivarea atitudinilor pozitive personalului;colii gi imboga{irea abilitalilor profesionale prin inrt.ui." qi dezvoltare. Transfo.marea de bazd, pe carene-o propunem prin Planul de dezvoltare al gcolii o reprezintd crearea unei culturi a invitrriiorganizafionals invalare prin rezolvar.eaproblemelor apdrute gi a unei .urtu.i ;;#il'ii?Jut,,,considerdnd ci organizaliile responsabile sunt."le.u." invald continuu. prin invd{are continud nepropunem sr ne imbuniti{im permanent 

.abiliti{ile pentru atingerea scopurilor organiza(ieinoastre, sr mrrim qansele pentru a rezista gi, in aceiasi timp, sd ne d&voltdm, intr-un mediu scolarqi social concurentiar, foarte dinamic gi adesea i*p."ririuir. '
Prin Proiectul de dezvoltare al qcolii n. proprn.r, d. asemenea, si dezvoltdm procesele debazd care stau la baza activitalii noastre: planificarea qi realizarea activiti{ilor de invifare,ob(inerea qi evaluarea rezultatelor invr(irii, asigu.a.ea tuturor categoriilor de resurse,asigurarea comunicrrii cu factorii educa{ionali, form-area Ei dezvoltarea profesionalr, activitateafinanciari qi achizi(ionarea de bunuri qi servicii, .ruiur."u complexi a intregii vie(i qcolare etc.In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatd{ire continud a calitdlii educaliei,a$a cum este definitd 9i detaliatd aceasta in standardet! ae func{ionare gi in cele de referin}d/de calitate.finta noastrd este ca, prin imbunrti(ire qi evolufie, prin conceperea qi elaborarea din perspectivacalitrtii, PDI-ul si devinr el insusi ,,un sistem de asigurare a caritrfii,,.

Nu in ultimul r6nd, apreciem ca proiectul este realizabil, judecand dupr gradul de adecvare ascopurilor/lintelor strategice propuse la resursele strategice a...u.. airpr;; g;;;i, in prezent gi, pe careestimeazd ca le poate procura in viitor' in. acelagi timplapreciem ca proiectul este ;i oportun, adicd seface la momentul potrivit qi este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeazdvechiuluiproiect de dezvoltare a gcorii gi se bazeazd pe rearizarire acestuia.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIORRaportandu-ne la contextul managerial actual al qcolii, este dificil sd realizdm o radiografiecompletd 9i complex[ referitor la realiiarea {intelor startegice propuse in precedentul proiect dedezvoltare institu{ionala, dar sperdm sd reugim si stabilim tinlite di.""tou." al'noului proiect, in modcorect.

Jinte strategice din vechiul pDI sunt:l' Asigurarea creqterii caliti(ii in educafie pentru toate domeniile ;i to{i indicatorii dinstandardele de evaluare periodicr a unitnfitor o. irnelere;;;;;;;jnJ.ritu. prin reducereainvlfimintului simultan
2' Prevenirea e$ecului qcolar qi creqterea performan{ei eleviror prin reforma qi persona lizareaprocesului instructiv - educativ
3. Asigurarea finalitl(ilor educa(ionale
4'Dezvoltarea personari qi profesionarr a cadreror cridactice

l":ilfiffia 
9i modernizarea bazei tehnico-materiale qi genera rizareaaccesului la informa(ie



Pe parcursul anului ;colar 2024 .- 2025 anul gcolar cdnd am continuat implementarea pDl-uluiexistent' s-a realizat ultima lintd strategicd prin "pl.i.u."a qi modern izareabazei tehnico-materialeqi generalizarea accesului la infor-u[i" electronica.,,

considerdm, cd ,,?ncadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregdtire gtiinlifica gi metodici,receptiv la nou gi interesat de perfeclionare gi formare continua" nu std in puterea gcolii, av,nd invedere cd' organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedreror uu"uni.- de ra nivelur unitatriigcolare se realizeazd la nivel nalional, iar detagar., ,u, pretransferul prin acordul unitalilor deinv6!5mant sunt puline ganse sd se realirzeze c..u ." ,"lou," insd reariza este incurajarea cadrelordidactice existente sd participe in mod continuu la perfec{ionare qi formare continud.Dotarea qcolii cu echipamente informati.. gi .luili.. nou, oblinute prin pNRR , care suntfolosite atat pentru activitatile de abilitare computeriald a erevilor, a cadrelor?idactice, c6t gi pentruactivitdlile desliqurate de serviciile administrative ut" ,.tHi (secretariat, contabilitate, conducereagcolii) este optimd cantitativ, c6t gi calitativ.
Remarc[m o perceptie bun6 din pa\e?pdrin]ilor qi a autoritd{ilor locale in privin}a gospodSririi

;::H:'"t 
cu deosebire a celor materiale gi financiar., plni., ameriorarea condiliilor a. uJtluitut. Jin

Prin diversele activitali extracurriculare derulate de-a lungul anilor, at6i lanivel local, c6t qi laniveljude{ean' corelate cu chestionarele de satisfactie apricut" atat elevilor c6t qi pdrinfilor, considerdmcd am contribuit la promovarea imaginii qcolii.

PREUNIVERSITAR nr.19812023 cu modificlrile

ul a
r/R IP cu modificirile qi completirile

2. CONTEXTUL LEGISLATIV

LEGEA iNvAlArvrANrur, ur
qi completlrile ulterioare
OMECT nr. 5.726/06.08.2024

itltilor de
ulterioare
Programul ,,$coala altfel: Sd gtii mai multe, sa fii mai bun!

9l1Pfl0l/1 ryg1qt 1024 (Statutut etevurui)
OMECTS nr'51541 

.2021 piivind aprobarea^ Metodologiei- cadru de organizare qi func{ionarea consiliului de administralie a unitiliror d. ?"rat;;-a-nfii"rrire.ritu.

ORDIN nr' 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie aunitdlilor de inv6t6mdnt preuniversitar

o'u'G' nr' 75 /2005 
l:i,r:19-asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu complet6ri simodificdri prin Legea n.. li7 12006,crimodificd.ll. ,rt".lou.".

ORDIN nr' 3860 din 10 martie 201r privind aprobarea criteriilor si metodologiei deevaluare a performanlelor profesionale individuate anrut. uie pe.sorulrlui contractual

ORDIN nr' 5559 din 7 octombrie 20ll.pentru aprobarea Normelor metodologice privindefectuarea concediului de odihnr al personalului didactic Jin invalamant

ORDIN nr' 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formareacontinu[ a personalului din invdtdmdntul preuniversitar



ORDIN nr' 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii qial documentelor qcorare g^estionate o. ,riGiil."JJ;;tu,"a"l preuniversitar

ORDIN nr' 6143 din 22 noiembrie.20ll privind aprobarea Metodologiei de evaluareanuald a activit5lii personalului didactic si didaciic uu*iliui, J, modificarile ulterioare

3. DIAGNOZA

3.A PREZENTAREA ORGAI{IZATIEI$COLARE $I A COMUNTTATII

ORGANIZATIA $COLARA

UNITATEA $COLARA: $COALA GIMNAZIALA NR.l BUNTE$TI
TIP: invlfim0nt preuniversitar de stat
Nivel : preqcolar, primar, gimnazial

Limba de predare: Limba romAnI
Coordonate ale qcolii: STRADA PRINCIPALA, NR.sO/A

TELEFON/FAX 0259 t32g33r

web : scoalabuntesti.ro



s&l
0 Djlrr.ii g,rrntiir

i $ l;;-ri Bl"te;i;

J'

,f

;i: $i$:$ui$ihtid ,,

r,r,,r ,,,)L,.iill,

L,r,u,r,r,r l,'li'-.1- . 0lL.u.; .
hi,,F'

lleJri:r

I dih! )

I L._ tB ..,,1t.

DJ764t @ DJ764t

,)r,,,ri:4f: 1:ri;

iirrntl
l)'.in\trt1 i,tr:l.onrii

Iluhhrn,irr

J'i i*u1

i;3 \.{lFa d*}or)

Scurt istoric
Prima $coala din comuna Buntegti a fost infiinfatd in anul lgg0, intr-un local improvizat, cu o

singurd sala de clasd' In 1890 s-a construit $coala cu trei incaperi, din care una era rocuinla pentru
invatator' A functionat initial cu denumirea de,,$coala elementara de 7 ani,,, iar din anul l97g
figureazd' cu denumirea de,,$coala cu clasele l-vlll Buntesti", in localul unei cladiri noi - actuala
locatie a qcolii.

3.B rnformatii de tip cantitativ pi caritativ

iHTH

li

1,1:*rnc

ilil|lit,
I ndlri

dri l3.1iql;

+
allrrt4it ....

i;r ,.- h



Din datele ptezentate se observa o scddere a efectivelor de pregcolari si elevi.
Spa(iul qcolar este suficient gi adecvat pentru desfEgurarea programului intr-un schimb.

noastrd qi structurile sale sunt asigurate cu manuale alternative ?n numar suficient gi procurate

$coala Gimnaziala Nr. I Buntesti func(ioneazd in
Bihor ca unitate gcolari cu personalitate juridici, din I

scolare:

$coala Gimnaziali Nr. 2 poieni

$coala Primard Nr. I Stincesti

4 GPN- URI

I GPP Bunteqti

reteaua unitdlilor de invdldmdnt din judelul
septembrie 2013, cu urmatoarele Structuri

$coala

la timp.

Situatia efectiveror de prescorari si erevi este urmatoarea:

G.P.N.

Numar de

prescolari

202t-2022

Numar de

preqcolari

2022-2023

Numar de

pregcolari

2023-2024

Numar de

preqcolari

2024-2025

Buntesti GPP '24
24 28 27

Buntesti 14 r0 t3 r3
Ferice l3 l3 14 l0

Stince;ti t2

Poieni de Jos 29 27 25 2t
Brddet r8 24 15 17

TOTAL il0 98 95 88
!

Scoala

Numar de elevi

2021-2022

Numar de elevi

2022-2023

Numar de elevi

2023-2024

Numar de elevi

2024-2025

Primar Gimnazial Primar Gimnazial Primar gimnazial Primar gimnazial
Buntesti 45 55 19 J6 5l 45 53 48Ferice t0

Poieni de JOS JU 65 5l 38Stancesti 62 59 68 64
TOTAL tt7 93 108 r0l ll9 96 ll7 86



Materialul didactic ai echipamentele sunt satislic6toare. $colile au beneficiat
didactic pentru clasa pregatitoare .

In biblioteca /CDI gcolii sunt peste 5230 de volume.
in gcolile comunei igi desfEgoard activitate a 37 decadre didactice, un

ingrijitori gi 2 qoferi - toate posturire din statur de funclii fiind ocupate cu
Dupa modul de incadrare, situatia personalului didactic este urrnatoarea :

de dotare cu material

secretar, un contabil , 6

personal calificat .

Functia didactica Titular Suplinitor

lnvatatori

in unitalile de invaf[mant predomind o stare de in(elegere, stdrile conflictuale fiind foarte rare.
Relaliile profesori-elevi sunt normale, mai apropiate de elevi fiind invdldtoarele de la ciclul primar.
colaborarea cu pdrinti - elevi- cadre didactice este bund. Elevii provin, in general, dintr-un nivel social
modest atat in ceea ce priveste starea materiala cat si gradul de educatie al parintilor .

Dupa gradul de perfectionare

Functii

dactica

Debutant Definitiv Gradul

didactic II

Gradul

didactic I

Total

Educatoare a
J I a

J 7
Invatatori 2 I 8 ll
Profesori 2 4 5 7 19

Total 2 9 7 l9 37



Dintre cele cu cadrul didactic I, 90%o auparticipat in ultimii 2 ani lacursuri de perfeclionare dinproprie ini{iativi' Toate posturile din statul de functii sunt ocupate cu personal calificat .

Activitatea instructiv - educativr de la clasd a urmarit parcurgerea ritmica a materiei jin6ndu-
se cont gi de particularitdlile individuale ale elevilor. Majoritatea cadrelor didactice au selectat giutilizat o gamd variatd de resurse gi materiale pentru a oferi sprijin ?n funcfie de diferitele nevoi aleelevilor' strategiile didactice adoptate au o orientare moderna fiind centrate pe competen{ere ceurmeazd a fi formate Ia elevi' Acegtia primesc ajutor pentru a ?n(erege, pentru a ob{ine sau pentru acduta informatii conform nevoilor lor' Ei sunt incuraja{i sa igi asume responsabiritatea pentru propriul

proces de invdtare 9i sd aclioneze conform feed-back-ului primit, fiind congtienli de propriile punctetari 9i puncte slabe' De asemenea, elevii sunt implicali in evaluarea progresului pe care il realizeazd;
evaluarea formativd 9i feedbackul sunt folosite pentru planificarea invatdrii gi pentru monitorizarea
progresului elevilor' S-a participat la perfec{ionrrile organi zate ra niver jude{ean gi local. Toateactivitatile planificate la nivel de catedre au fost organizatede catre responsabilii comisiilor metodice.
Pregdtirea elevilor pentru Evaludrile NaJionale a fost llcutd cu seriozitate de cdtre profesori. crasere I
9i a II-a' alaturi de clasa pregdtitoare, constituie etapaachzitiiror fundamentare pentru erevi. obiectivere
vizate pentru elevii clasei I au fost:

. insugireaalfabetului

' scrierea gi citirea fluentd a texteror de mici dimensiuni

' recunoagterea, scrierea gi operarea cu numerele naturale in concentrul 0-100
. explorarea mediului inconjurdtor apropiat

r cuno&gterea gi implicarea in comunitatea din care fac parte.

' insuqirea concepteror matematice, gtiilifice gi tehnorogice de bazd

' dezvoltarea competenlelor de comunicare, gdndire, cercetare, autocontrol gi sociale
clasele allr-agi a IV-a constituie etapa.dezvoltdrii gi aplicdrii no{iunilor insugite in primii anide gcoal6' Pentru clasele a III-a gi a IV-a obiectivele uurt" in vedere au fost :

' dezvoltarea capacitatrilor gi deprinderilor de a utilizacunogtintele in situa(ii simple
. insu$irea aptitudinilor de muncd indepedentd

' dezvoltarea capacitafilor de a rezolva diverse situalii-problemd, congtientizand astfelcunogtinfele funclionale in viziune proprie



. utilizarea cr
creatie 

cmpetentd a computerului sub toate aspectele legate de interactiune, comunicare gi

' insugirea competen{elor transdisciplinare precum a invd{a,s5 inve{i, inva{area prin descoperire gi
prin anahzarea d i feiiter o. p".rf L.r]"., ;;;;;;Jni.-*,rr.ur e qi de autocunoagrere.

in clasele a vII-a - a vIII-a a existat un obiectiv major gi anume: orientarea in vederea
il,l'r['.'"" 

optiunii scolare $i p;f.r;;;;te anterioar.. ;ri?.i, pentru fiecare erev in parre, s_a actionat

. Descoperirea aspiraliilor, afinitdlii gi valorilor proprii;

' Formarea capacitdlii de analizii a setului de competen{e dobandite prin procesur de invd}are;. Dezvoltarea capacititii de comunicare 
;

. Dezvoltarea gdndirii autonome.

Rezultate evaluare nafionald

Pe l6ngd cerintele programelor qcolare, o.ftnu educafionard cuprinde qi activitdtri extracurricurare:excursii, concursuri rocare jude1"nL, ,ufiorute, int".ru;r"';;;, Etwinning.
Elevii gcolii au participat la diverse olimpiade gi concursuri unde au oblinut premii.

Tot la momentul potrivit' 9i in sensul cd Proiectul este adecvat situa{iei, adicd este iniliat intr-o etapd in care formarea ;i educarea elevilor este reganditd din perspectiva insugirii compe{enteror-cheie din cele 8 domenii' pe de o parte, iar pe de altd parte, activitatea;coriror este orientatd spreimbundtd{irea continud a calititlii educafiei. Se va urmrri men{inerea pregdtirii elevilor la un nivelridicat' ?mbuna{irea rezultatelor la evaludrile na!ionare, se vor ?ncuraja participdrire ra concursurire qiolimpiadele gcolare.



ANALIZA P.E.S.T.E.
cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi, economici,socio-culturali, demografi ci gi factori i contextual i ai organizatiei educalionale.
Activitatea oricrrei entita(i economico-sociale este influen{atd intr-o mare mdsurd de factorii

5:1"*:;ff::;1ft;:"',ali, 
tehnoiogici ei ecologici, caiJ.. .unir"std din mediul in care aceasta isi

Performan(a institu{ional[ este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd gi deevolutia economicd la nivel local, regionut, nulionui'ii'irr.*Eionar, de f.ogi".rr sociar intern gi deintegrarea ?n structurire gi ec.onomi"e g'i curtu.ur" ur" unlunii Errop"n".cuceririle tehnologice, invenliile gi irouuliit.'in Jor.nirl industrial, precum gi necesitatea dea pdstra un mediu.natural ecologic plt contribui ia eficientizareapro..ruiri'instructiv educativ qi laasigurarea finalitSlilor educalionile. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediurui in carei$i deslEgoard activitatea institulia de invEt6m6nt, pentru a identifica oportunitrlile pe care trebuie sa levalorifice proiectul de dezvoltare institu{ionald in scopul maximizdrii rezultatelor.Factorii legislativi

ur. rirt.l*ffi ffin:l;H,T:lniversitar, 
aduce schimbdri majore pe urmdtoarete componente

,/ Structura invdldm6ntului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invd{dm6ntul obligatoriu de Ia varsta de gaseani, prin introducerea clasei pregdtitoare in structura ?nvd{dmdntului primar.,/ Curriculum-ul nalional -
conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competenle:comunicare in limba romanS/limba maternd, comunicare.?n rimbi straine, matematicd, gtiinte qitehnologie' digitale, de utilizare a tehnologi.i irforrutl"li, ,o.iur. qi lirice, antreprenoriale, desensibilizare gi de expresie culturald, de a invl-1a sa inveli. 

'

,/ Examenele na{ionale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educalional gi probele de admiterespecifice unitdtii qcolare, evaluarea competenlelor elevilor la fiecare doi ani (lI, IV, vl)'/ consiliul de adm.inistraJie din gcoala, este constituit at6t din cadre didactice, c6t qi din un

||tf:?:?li,ll.iJiTl:l|,li#,l..."ntanr ar consiriurui rocar, refre,""i,,li ai pdrinliro.'ou."ii ,n
r' Finanlarea inv5{6m6ntului

Finantarea unitalilor de invS![mant preuniversitar cuprinde finan]area de bazd,, finan{areacomplementard qi finanlarea suplimeniard../ Statutul cadrelor didactice
'/ Rela{ia $coal5-familie/comunit ate capifid o noud dimensiune prin forma lizareaacesteia, odatdcu incheierea unui contract educalional irt.. uritJfiie ae. inuap-ari gifa.in{i. Este ?ncurajat,implicarea prrintilor in deciziile.qcolii, fiind repre intali in mod semnihcativ in consiliile deAdministra(ie, in comisia de Evaruare .i arigr.ur. u cuti,a6i.

cirnnu#'i,?, if;i;l;ft' 
a permis identificarea urmdtoarelor influenle in activitatea gcorii

1. CONTEXTUL POLITIC
Procesul de invd{5m6nt din $coala Gimnaziallt Nr.l Buntegti se desfagoard pe baza legislalieigenerale 9i a celei specifice sistemului,.de.invd{dment p.Luriu..iitur, av6nd in atenfie toate actelenormative din domeniu, notificrrire gi ordinere emise a" rra.g.c. qi de I.S.J. Bihor.



Politica educalionall propusa de gcoala noastrd este pe deplin in concordanli cu politicaeduca{ionald nationald, in care invd(dmantul este o prioritate nafionarr, cu reforma invdtdm^ntului dinRomdnia 5i nu este aservitr partidelor politice care se succed ra guvernare, ci servegte educa{iei tinereigeneratii pentru a deveni ceta{eni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamicr,imprevizibila gi in spafiul transna(ional.

2. CONTEXTUL ECONOMIC
Prezentul proiect de dezvoltare institulionald trebuie sd se integreze in cadrul reformeiinvd(amantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legrturilor fireqti dintre qcoari gi comunitateav6nd in vedere cd 

"produsele educalionale" vor deveni actori activi gi pe scena comunitdlii locale,capabili sd ac{ioneze responsabil gi competent pentru binele personal qi pentru binere comunit6{ii.
$coala Gimnaziald' Nr'1 Bunteqti este situatd la intrareain sat. Aproximat iv g*o/odintre eleviigcolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazdcursurile qcolilor din oraqul Beiuq, dar in ultimul an s-aobservant o cregtere anumarului de absolvenli car igi continud studiile la colegiile din $tei.ln unitatea noastrd qcolard existd mulli elevi cu o situalie materiiia mooesta, acest lucru

;T.1[*3l:X;:::lllynifesie 
interesul pentru ecoald. Etevii ecotii benefi ciazd demanuale si rechizite

Interesul agenlilor economici pentru acordarea de dona{ii sau pentru sponsorizari instituliilor deinvdtimant preuniversitar este, in coniinuare, foarte scdzut.Fondurile de bazd sunt asigurate de BugetulConsiliului local qi de M.E.C. prin I.S.J. Bihor..

3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii gcolii noastre sunt copiii locuitorilor din

de Jos, Poienii de Sus, Stincegti , Dumbrlvani gi Bradet.
la nivel local gi national, iar programele de combatere a
qi-au dovedit eficienta.

satele Buntegti,Leleqti , S6ud , Ferice, poienii
Problemelor sociale Ii se acordd aten{ie sporita
violenlei, a consumului de droguri gi de alcool

Factori sociali
'/ fluctua{iile demografice influenlea zd, cifrelede gcolarizare ale unitd{ii de invd(dm6nt;'/ cregterea numdrului familiilor monoparentale, cregterea ratei divorturilor,/ oferta educa{ional d adaptatd intereselor elevi lor;,/ aqteptdrile comunitdlii de la gcoald;
'/ rolul sindicatelor 9i al societrtii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutrionald;'/ cererea crescdndS venitd din partea comunitdtrii pentru educa{ia adullilor qi pentru programe deinvd{are pe tot parcursul vie}ii transformr unitalile de invrldm6nt in furnizori de serviciieduca{ionale.

comuna Buntegti este situatd la 15 km de oraqul Beiug. potenlialul economic este dat deagriculturd, viticultur6 gi pomiculturd, culesui;ilJ;r, activitali comerciale. Locuitorii satelorcomunei merg la serviciu la European Drink, Leoni.

Aspecte demografice
Din analizele studiului efectuat de Primdria comunei Buntegti, reiese cFt a$ttnumdrul delocuitori, cdt qi rocurire de muncd se mentin stabire.

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC



Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatrii gi a eficien tizdrii procesului deinv5(rmdnt' Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezint5 tehnologia informaticS. inacest sens incercdm sd motivdm toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfec(ionare gi deoperare PC' In toate salile de clasa exista table inteligente,imprimante, scanere, videoproiectoare,sisteme All in one iar in salile de gimnaziu display-Jri De asemenea in cDI sunt qi alte doudmultifunc{ionale la care se realizeazd material suplimeniar pentru activiHlile didactice gi extragcolare.
$coala este situatd la drum judefean, asfaltat.
Toate satele comunei sunt conectate la re{eaua de apd.

5. CONTEXTUL ECOLOGIC
Programul na(ional de protec{ie a mediului devine din ce in ce mai important ?ntr-un spa(iuafectat in permanentS de poluaie. Apreciem ca orice frol"-",.u." sprijind protectia mediului este binevenit gi 
^cd 

educa{ia ecologicd trebuis sd devind o .o*po*ria rrnau*entald in educarea tinerilor.Impreund cu elevii organiz[m activitdli de igienizare in curtea gcolii, in apropierea acesteia, dar9i in sat' vom continua s[ organ izdm intd.lniii 
1, 1"i* ,"tE ai unor oxc-u.i qi'fundalii ce desfdgoar,activitdti de informare a elevilor cu privire ra borire r;i;i;i$ir".tJ"ili. .i.l'ut.nt"u zdra sdndtatealor.

concluziile qi interpretdtile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea direc{iilor deac(iune strategic. a $corii Gimnaziare Nr.r Buntegti pentru perioada 202s-2026.
3.E ANALIZA S.W.O.T

qcolii;
. Participarea cadrelor

continud:
didactice la stagiile de .formare

puncte tari
. Atmoslerii clestinsd, cle incraclerc, rcciproc.d;
. Cadre didactice intere.sate de creSlerea 1tt'a.stigittltri

Puncle slabe

lnsuJicienta colaborare a pdrinlilor cu Scoala:
Lipsa motivaliei invdldrii la elevi, din cauza diferitelor
atractii negative mediatizate
Existenla unor eleyi cu rezultate slabe la invdldturd Si
disciplina;

O conducere preocupatd de cre$terea calitdtii l'
procesului didactic Si a bazei materiale;
Utilizarea mijloacelor didactice moderne; i

i 
. Existenla Legii Educaliei Nafionale_reformqrea

i sistemului de invdldmdnt printr_un demers educativ
; centrat pe elev (competenle, egalitate de Sanse, trasee
i educalionale individualizate)

i 
. Numeroase activitdli extrascolare Si extracurriculare

i organizate in qcoald li in afara ei (,,$coala
1 Altfel,saptamanaVerde).

i 
. Derularea unor acliuni Si programe menite sdt stimuleze capacitdlile creatoare ale elevilor,.

)

j . Buna 
_colaborare 

tn cadrul echipei manageriale cdt Si
! ,, colectivul de cadre didactice; l

i

i. Elistenta unor spalii de invdldmdnt corespunzdtoare t,

i drtJas"rdrii tn condilii optime a cursurilot i

Elementele de noutate Si neclaritdyile impuse de
sc him b dri le le gis lative.

Difrcultdli in rtnanlarea proiectelor, activitdlilor
educative, dezvoltarea lor fiind o condiyie a unui
invdsdmdnt modern Si eficient, pe toate laturile sale _

.formale, informale, nonformale ;

it

Comunicareq de.ficitard
,,problemd";

cu pdrinyii elevilor
$
I

$

l
1:

I
fl

0
I
I

li

r

il
fl

. Buna colaborare cu reprezentan;ii printdriei 
Si ai

I



o|iilii,i;
--i,

i 
. Relaliifoarte bune de colaborare cu ISJ Bihor;

i 
. Resursele financiare sunt folosite corespunzdtor, in

i ?cord cu politicile qi obieciivele unitdyilo'r qcolare, cu: intereseleelevilor, respectdndu_sepreiederile legale;

j . Existd interes crescut al cadrelor didactice pentru,i nrofria formare Si dezyoltare profesionald, pentru
i participare la programe nalionale qi europene.

Oportunititli / .^^ ^-^:- t v .
/,,,.c11.,,,u,,Amen:in1dri

t Lipsa mijtoacili,r ,"tiiia,i,ti i, 
^,itiio,ri i ,iar:ii,tii

didactice;

. lnsuficienfa.fondurilor alocate Scolii;

?lrr!i*!i,*rmare 
pentru profesori in programe pleacd,tvin in strdindtate Put 'r'tt 

$

preocuparea 
si sprijinur conducerii comunitalii rocare : :':::":numdruluide 

copiidin comunirate' q

pentru dezvoltarea bazei materiale; , ' L.'urriculum prea aglomerat raportat la numtdrul de ore }|: alocat fiecdrei discipline; f
Colaborare bund intre Primdrie' consiliul local si i ' Mass - media qi forosirea excesivd a rerefoaneror de 

#
$coald: 

cn^t^.- i.,)^,^.-^ :..^ 
|i* 

''"i', #Implicarea tn proiecte Ecolare judefene' 
'n"'r"!::::" ,. Degradarea mediurui sociar din care provin elevii $si nalionale dd posibilitateq de q completa formarea. , 7rrZ,i*" posibititdrii financiare, destrdmarea ,no, ffelevilor prin activitdtri pe placul si in interesul ' ;";;;;,'-violenya in familie, plecarea pdrinyiror in ffiacestora, 

, ";;;;;;;;;,ri" 
r, 

"uu,orro 
unui toc de muncd etc.): ffcomunitatea locald manifestd un interes crescut fa|d 

t 
. Dezinteresur unor pdrinri pentru ,roto-'urororu o &de rezolvareaproblemelor Scolii; :;;i;;;;:;"r, $

d

, 
. Scdderea interesului pentru informare 

#. Prejudicii de imagine, morale Si fizice aduse de mass _ $: media Scolii romdneqti; 
$

i 
. lnsuficientd con$tientizare a pdrinlilor copiilor privind 

#"; rolul lor de principal partener educayional al Scolii. 
#

Fluctuanta numdrului de eleyi ai cdror pdrinli $
oleacdtvin in strdindtate i
Scdderea numdrului de copii din comunitate; $

r
Curriculum prea aglomerat raportat la numdrul de ore e
-I^^-/a- Y . t. m

RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educa{iei la via}6, la cerin{ele qi exigen}ele societdJii contemporaneimpune tot mai mult parteneriatul dintre gcoald gl autoritalile to"ate, paiinlii .l".rilo., agenti economici,ISJ, CCD, fundatii, institulii de invd(im6nt.
Parteneriatul dintre qcoala 9i familie s-a materializat prinrelatii bune de colaborare, prin acliunicomune intre cei doi factori, cu unele exceptii. Prin intermediul comitetelor de pdrinfi gi al consiliuluireprezentativ al pdrinlilor, gcoala are o bundcolaborare gi comunicare cu pdrinlii, acegtia implic6ndu-sein rezolvarea unor probleme legate de gcolariza.ea eleviio. giimuunata{irea frecventei acestora.

i-*-- - 
$'ff,I

:g
$

$
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Polilia participd activ la organizare.a unor activitdli in parteneriat (derurarea unor programe de
rT,*11ffiiffffJ."ili;lJil:ll';i,ru:;l; 'i'#"'r,i'o. o".,ou,e, educarie rutierd) i..;; ,il"

consiliul Local gi Primdria au rdspuns solicitdrilor din partea gcorii in vederea asigurdriifondurilor necesare pentru funclionarea, intrelinerea $i ;;;;;;;"" unird(ii gcolare.

"...,,J;*'J;:XTI.?, ;il"":',t:'}fj,T:[.'"';;;;;,;' ;;"iiprocitat.u int..","ror si pe sprijin, acesta
Au fost si sunt derulate o serie de activitdli educative comune pe linie civicd, educa(ie sanitard,educa{ie rutierr in colaborare cu consiliul local, primdrie, polilie, Dispensarul Medical.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Tofi angajatii $coLII GIMNAZIALE NR.l BUNTE$TI formeazd un grup socialcare ?9iconstruiegte propria identitate, dezvoltdnd membrilor sdi congtiin{a apartenen(ei la acesta.
Valori

- Seriozitate

- Competenfd

- Corectitudine

- Creativitate

- Respect

- Perseveren{d

- Performanfd

Climatul organizafional
Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi giprin respectarea normelor din Regulamentul de organizarea si Funclionare a Unitd{ilor de invd(dm,ntPreuniversitar' in continutul Regulamentului de ordine Interioard sunt cuprinse norme privindactivitatea elevilor' a cadrelor didactice, a personalului auxiliar gi a personalului nedidactic.in ceea ce priveqte climatul organizagional putem afirma cd este un climat deschis, caractedzatprin dinamism 9i angajare, rela{iile dinire cadre fiind colegiare, de respect gi de sprijin reciproc.in cadrul otganiza\iet qcolare se deslEgoara doua- activitdtri de bazdaflate intr-o permanentlinterdependen(5' distingdndu-se in acelagi timp prin caracteristicile fiecdreia: activitatea managerial-administrativi 9i activitatea pedagogici-educafionali sus{inute de reglement6ri normative de ordinextern (emise de Ministerul Educatiei si cercetarii, Inspecttratul $colar Jude{ean Bihor etc).Directorul qcolii are o atitudine asertivd, democraticd, de incredere in echipa de lucru, estereceptiv' dinamic' obiectiv, cu respect futd 

9.: 
realizarire orginizalieiqi a nevoilor ei, corabor eazdbine

:J#il'J[:ffiillJi.:il|'"u'u de sugestiile acestora ei ia"oecizii cu privire ru ,.dr..r.u disrunc{iiror

. finte ale marketing-ului:

educa{iei: autoritati gi instiiulii oin comunitatea rocar6, o.N.c._r.r.



Comunicarea internl:
G-rupuri 

-lintd.. 
personal ul didactic, ned idactic Ai auxi liarForme de comunicare;

Comunicare formall:
'/ comunicare u...b3l,6: consirii profesorare, pe comisii, ateriere de rucru q.a.'/ comunicare scrisr/virtuala, i;fb;;rdri, decizii,fiqa posturui, note de serviciu.

" ::[Ti.Tfr;.;:"',,"1;' ";i;;i, simpozioane, conrerinte, ransari de reviste, schimburi de

Comunicarea externi

," f#:;';:{:;r'.1::'" 
comunicarea externa: autoritatrile si comunitatea localr, mass-media, factorii

Medii de comunicare utilizate: mass-med ia, pagina web, evenimente educa(ionare cu impact inrdndul popula(iei (dezbateri, expozilii, festivaluri'cu puiri" .i"1, revista gcolii

[inte privind comunicarea:

: extinderea qi valorificarea mediilor de comunicare;

Finalitifi ed ucafionale

Unitatea de inv6{5mdnt preuniversitar, $coala Gimnaziald Nr.l Buntegti , are ca finalitalieducationale in formarea personalitdlii umane:r' formarea capacitdlii de a reflecta asupra lumii, de a formula gi de a rczolvaprobleme pe bazarelationdrii cunogtin(elor din diferite domenii;

' 
n1:',H;1fi:H',":Lde 

integrare activd in grupuri socio-curturare direrite: famitie, mediu,

'/ dezvoltarea competentelor func{ionale esen(iale pentru reugita sociald: comunicare, gandirecritic6' luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuald a unor informa{ii complexe;'/ cultivarea expresivitdlii 9i a sensibilitdlii, in scopur il;';il;,i,j]# a promovrrii uneiviefi de calitate;
./ formarea autonomiei morale.

Existen{a unei noi viziuni manageriale a
specifice gcolii, care, ne dorim sE Jrienteze,

condus la conturarea unei noi viziuni gi a unei misiuni
sd dea direc{ia dezvoltdrii organiza[ier noastre.



MlstuNEA ORGANTZATIET gcoLARE

SUb dEViZA ''O $COALA PENTRIJ VIITOR" ,ACEAStSorganiza[ie iqi propune instruirea elevilor sdi prin abordaremonodisciplinard, interdisciplinard qi trandisciplinara, form6ndu-leqi dezvoltandu-le competen{e-cheie necesare pentru invd}area pe totparcursul viefii. Dob6ndirea acestor competenfe asigurlabsolven{ilor acestei qcoli continu area studiilor, pregdtirea pentruviala adultr qi adaptaiea mai rapidd la modificrrile constante care
apar in lume.

VIZIUNEA $COLII GIMNA ZIALE BUNTESTI

$coala Gimnaziald Nr. I Bunteqti are ca prior itate oferireaunor servicii de educafie care au ra bazi CALITATEA,EGALITATEA $ANSELOR PENTRT] TOTI COPIII,PROMOVAREA VALORILOR ELROPENE in vederea formdriiunor tineri capabili sd se integreze cu succes intr-o societate acunoaqterii.

in vederea atingerii misiunii, PDI-ul fixeazd,cinci linte (scopuri) strategice, fiecare dintre eleav6nd op{iuni strategice corespunzdto are. AnalizarJ tirr.r. strategice fixate se observd c6 acesteavizeazd'dezvoltarea gcolii prin diversificarea ofertei educationale, consolidarea culturii organizalionalemodernizareabazei materiale, cregterea calitalii pr;.;;;i;i;. invdldm6nt gi extinderea relatiilorCOmUnitafg 
lrr v Elsr'rsrrL tr wlLrr i -- -^

4.C TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea gi viziunea gcolii, de la rezultatere diagnozei ;i autoevaludrii, amformulat urmdtoarele Inte $i opfiuni strategice, in vederea dezvoltdrii gi i.,oa"*irdrii institulionale a$colii Gimnaziale Nr.I Bunteqti in perio aaa ZOZS _2030:
l. imbunltl(ireacalitl{iiactuluieduca{ional

Cre gterea performan{e I or gco lare gi extrac u rri cu I are.
Formarea continud a cadrelor didactice.

2. Dezvoltarea incluziunii gi a sprijinului pentru elevi
Reducerea absenteismului qi a abandonului gcolar.



4.

5.

Programe de sprijin pentru erevii cu cES (cerinle educafionare speciare).

3. Asigurarea finalitifilor educafionale

, Consolidarea parteneriatelor cu familia qi comunitatea
Implicarea parin{ilor in via{a gcolii.
Proiecte comune cu autoritdliie gi ONG_urile locale.

Promovarea imaginii qcolii
Organizareade evenimente culturale gi sportive.
Crearea unui site ;i a unei pagini oficialede social media.

MOTIVAREA ALEGE MI |INTELOR:

(intele stabilite respectdpoliticile gi strategiile de dezvortare nafionale, regionale gi locale;
sunt realizabile cu resursele existente gi previzibile ;
folosesc mai eficient resursele disponibile ale organiza(iei ;
conduc la creqterea calit5tii educatiei in invatdmdnt ;
conduc la formarea unui spirit de echipd in vederea reanzdriiobiectivelor propuse ;contribuie la men{inerea gi consoridarea prestigiurui organiza\iei

',

STRATEGICE 2025- 2O3OTINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

l. ImbunItAlirea catitetii
actului educa{ional

Opfiunea curricularl:
Asigurarea cadrurui institu{ionar pentru caritate in educa{ie.
optimizarea sistemurui de evaruare, prin utirizareacriteriiror
de calitate qi a descriptorilor de periormanla.

_ 2. Opfiunea - resurse rnut

l:r"i :1.z; f i : ::: T,1"lo1 
d e po r i t i ca 

"o.r.u1 
ion ur a e i-a fi nar itali I or

3. Opfiunea - .esrir" umane:

urilor operationale

Asigurarea asistenfei manageriare gi de speciaritate pentru cadreredidactice din gcoard in veJerea imprementdrii SCIM gi a tuturor

4. Op{iunea - rela(ii 
", cr-rnitut"u.

Colaborarea dintre LS.J. Bihor, Consiliul
Curriculum, A.R.A.C.l.p., Institutul de $tiinteprobleme de curriculum gi C.N.E.E.

Na(ional pentru
ale Educa{iei pe



l. Dezvoltarea incluiiunii si a
sprijinului pentru elevi

Delyoltar.ea 
.. $i proiectarea ofertei cu*icurare in raport cuparticularitatire individuare are ereviror, cu cerinlere pielii fo4ei demunci gi dezideratele comunitllii

Programe de sprijin pentru erevii cu cES (cerinfe educalionare
speciale).

1. Opfiuneacurricularl:

2. opfiunea- resurse -ut"@Asigurarea fondurilor 
.. 

xecesare p"nt., achizilionarea
mate_!'iale didactice $i mijloacele de invdllmdnt

3. Opfiuneu -."s*r" umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programeabilitare in utilizarea lucrului dlferentiat

_ 4. Opfiunea - .ela

*:::f::^. t1^,,::.Tr,1,,:r. 
.. 
u 

,preocuparitor scolii penrrupersonalizarea acturui instructiv-ear."tr" "i" "u.a.i.J"0..#;,T;
egeului gcolar.3. Asigurarea- Iinalitilil,or

educa(ionale
1. Opfiunea 

"u..i.rlu.u.
pentru cultivarea expresivitdlii
personale gi a promovdrii unei

Abordarea unei politici educalionale
gi a.sensibilirAtii, in scopul implinirii
vie{i de calitate

_ 2. Opfiunea - resurse materiale $i info.mufionale,
Popularizarea documentelor de politid educatrionala siur". r" 

""J..", .pri.aJi]"J;::ffi:"j:::ffL'*t'"nald qi a nnaritililor

3. Opfiuneu -."r*r. umane:

specialitate pentru cadrele
fi nal itati lor educalionale

Asigurarea asistenfei manageriale gi de
didactice din $coala in vederea asigurarii

{. Opfiunea - retafii A com;ttrt"*
l1gtggl" educalionale

parteneriatelor cu familia
comunitatea

l. Opfiunea curriculari:
personal care sd asigure cregterea

Promovarea unei politici de
calitalii qi efi cien(a activitdtii.

_ 2. Op(iunea - resurse materiale $i irT;;;tioral",
]"y5^:l:nirji.l ri :i1. tiu r eazd, prosrame adaptate,pe introducerea schimb5rilor in eduJalie, mai ales indezvoltdrii

focalizate
domeniul

3. Op(iunea - ."su.re umane:
Identificarea nevoiror reare de pregdtire ale ereviror in concordantacu schimbarire din societatea uituitu si are comunitatii, ,iirutu..uparticipdrii cadrelor didactice ra programe de formare coniinua, invederea indeprinirii scopuriror educaionare gi asigurarea caritrlii ininvd{dmdnt, ?n vederea imbundtdlirii reraliiror di";; ;ol;g;li oin,."profesori gi elevi, in vederea cregterii gradurui de saiisibclie abeneficiarilor.

4. Opfiunea -."tu
Y:H,tfl 1l 

.o:unitate a r"rrltut.lo. deosebite oblinute de c6rrecadrele didactice in desrigurur.u u.riui;;r;;"ffi;;;i;;ir."i".
gcolare si extragcolare



5. Promovare.a irnaginii $colii l. Opfiunea .il.t"rlr.l
Organizarea de evenimente culturale gi sportive

2. Op{iune"
Imbunastirea site-urui gi a unei puginioi,.iat. de sociar media.

Procurarea de fonduri extrabugetare;

3. Opfiuneu -.".r.r. ,*urr..
didactic privind pdstrarea.Asumarea rdspunderii personalului

imagini positive in societate

4. Opfiuneu -."1a
a. Colaborarea cu comitetele de pdrinli ale claselor;
b. lmplicarea consiriurui Reprezer,"ii"} prrinti ror in identifrcareade noi surse de finantare.

PREVEDEREA, trebuie imbundtdtitd prin :,/ stabilirea clard,aprioritdlilor p.,..r.n scurt, mediu qi lung;r' definirea clard a etapelor de dezvoltare;,/ elaborarea planurilor corespunzdtoare dezvoltirii;r' alocarea adecvatd a resurselor umane, materiale, financiare gi informa(ionale.

PLANIFICAREA :,/ trebuie organizatd,clar definitd gi riguros respectatd;'/ obiectivere, strategia gi poriticire trebuie comunicate fErd ambiguitdli;'/ trebuie sd presupund congtienti zarea qiacceptarea schimbdrilor.

ORGANIZAREA
Aceasti func{ie trebuie sd:r' delimiteze clar compartimetele gi rela{iile dintre acestea prin organi gramd;'/ stabileascd rela(iile dintre compartimente pentru a asigura unitut.u a" conducere gi cooperareaadecvatd;

r' defineascd sistemul informalional.

"'9.3flTi#*f,Tr,::ff mamasementul resursei umane, care trebuie imbunati{itd in domenile:
,/ evaluare.

CONTROLUL
Pe aceastd componentd trebuie:r' sd se imprementeze Sistemur de contror Intern Manageriar ;

I imbunlti(irea calitl{ii actului educafional

^ -^^ 
O"..,ustd !int6 igi propune ca acliuni majore:



sI se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd
specifice;

monitorizeze activ it6ti I e

./ sE se elaboreze proceduri specifice de control;
'/ sd se asigure feedback-ul corespunzrtor constatdrilor controlului;'/ sd se creeze un crimat care sd ?ncurajeze performan{a gi caritatea;,/ sd se promoveze qi impdrtdgeascd bunele practici;
'/ sE se asigure cre$terea calitatii actului educafional prin fundamentarea procesului decizional peevidenle gi pe valoare adaugatd.

b' cresterea cariti{ii educafiei oferit5 de gcoara noastr[ prin:'/ elaborarea strategiei comisiei de Evaruare gi Asigurare a caritdfii;'/ elaborarea procedurilor de monito rizaregi imbunlta{ire continud in spirala calitdlii;'/ colaborare eficienti a comisiei de Evaluare gi Asigurare a calitdlii cu conducerea gcolii;'/ colaborare eficientr a comisiei de Evaluare ;i arilr.ure a calitd(ii cu comisiile metodice;'/ identificarea punctelor slabe qi a ameninldrilor gi transformarea lor in linte strategice prin caresE se imbundtdleascd mereu planurile operalionaie;
'/ implicarea efectivi a unui numdr c6t mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare

i::r'":$fi[Jl,J.]fifilT:lTi:J;ffi:lui necarui individ ii cadrur o.gu,i,u1i"i ei

2Dezvoltarea incluziunii qi a sprijinului pentru elevi
Proiectarea curriculari, pent., perioada 2025-2030 are in vedere urmatoarele obiectivestrategice:

,/ asigurarea egalit6tii ganselor

'/ asigurarea tehnicilor de invdfare individuald necesare pe parcursul intregii vie{i;'/ tealizareade programe de studiu personalizate gi atractive pentru disciplinele oplionale oferite;'/ proiectarea disciplinelor oplionale pe parcursul unui an gcorar sau pe intreg ciclu de invdfam6nt'/ desfagurarea procesului educativ in mod diferentiat gi intr-un mod atractiv;r' asigurarea unui program de pregdtire suplime ntard aelevilor, capabili de performanta si a celorcu CES.

'/ corela{ia func(ionard intre discipline gi arii curriculare;
'/ flexibilitatea evarudriror (iniliare, pe parcurs gi sumative);
'/ implicarea tuturor elevilor in activitdli extragcolare, pentru dob6ndirea increderii ?n sine gi inreuqita personard gi transpunerea acestora in procesur de inv6{are;'/ predare 9i asisten(a la ore cu echipe fo.mate din profesori de speci alizdri apropiate pentrudinamizarea activitdlii qi asigurarea interdisciprinaritalri;
'/ educatia in spiritul comunicdrii interculturale, educalia informa(ionald, educafia economicr,educa{ia antreprenorial6, educa}ia juridicS, educatia moral-civicr, estetici gi cultivareasensibilitdlii.

3. Asigurarea finalitifilor educa{ionale
Obiectivele strategice in formarea potenlialului uman reprezentat de elevii care opteazd,pentru unitatea noastrd gcolard sunt:,/ intdrirea suportului gi statutului social al elevului;



'/ crearea condiliilor cele mai optime func{ionarii instituliei de invat6m6nt pentru asigurareabundstdrii ereviror (a unui crimat qcorar de siguranf d, fizicdqi psihicd)'/ formarea autonomiei morare gi iniliativeipro"prii in aregerea carierei;'/ dezvoltarea competenlelor funclionul. .r"riiale pentru reugita sociar6: comunicare, g,ndirecritica' luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuari a unor informa{ii comprexe;' ;H:Tlx,i,llJit''itatii ;i 
a sensibilitatii, in scopur imprinirii personare ei a promovsrii unei

'/ formarea in spiritul cunoagterii.gi respectdrii drepturilor gi liberta(ilor fundamentale ale omului,al demnitdlii gi toleran(ei, a sch.imbului tiuer de opinii intr-o societate democraticd.,/ adaptabilitatea la schimbare gi la ritmul ei;,/ stimularea potentialului creativ, intuitiv gi imaginativ;

" 
n1:iHlir,"uout"ulii 

de integrare activd in grupuri sociate (familie, mediu scotar, mediu
r' decizia personal5 in asumarea riscului; activitatea in echipi, coraborarea, evaruarea qireevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd;'/ promovarea valorilor moral-civice, crltrrale specifice societ6ti i democratice;'/ formarea responsabiritatii pentu propria dezvortare gi sdndtate;'/ crearea capacitatrii de evaluare a colectivului, a membrilor lui gi a propriei persoane:

4' Consoridarea parteneriateror cu fam,ia Ei comunitateaGestionarea gi reforma resurselor umane are urmdtoarele obiective strategice:
,/ Organizarea de intdlniri periodice cu pdrinlii./ Colabordri cu ONG_uri qi agen{i economici,/ Activitali comune culturale !i sportive
'/ initrierea de activitatri de consiliere qi orien tare aparintiror raportate ra proiectere unitdlii gcorarepe termen scurt qi mediu, a misiunii, obiectivului gi perronulitatii unit4ii gcolare;' ;::it",:i::ffilfJTrui:i,iilblinute 

de necare 
"r"u ei informarea farintiror cu privire ra

'/ crearea dimensiunii participative, investind in capacitdtile fiecdrui membru al colectivului, inposibilitatea de a desdvdrgi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

5. Promovarea imaginii qcolii
Pdstrarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru perioada

ilii;ffifi:fi,?"H:TH[,:'#1*i;'"--ffi;. "ili",ru a cadrJrui normativ qir"gi,ruir;1;;

,*u,"#?i:il:ffi:'Jl?:rH:',rii existente se structure azdpedoui direcfii principate si are

a) Investi(ii de capital
Fondurire destinate chertuieriror de capital in mSsuradirijate cdtre urmdtoarele obiective je investilii:r' Modemizarea cu(ii s.otu." liu ,p"t,ir* verzi ;,/ Dotdri cu mijloace de ?nvd(dm6nt gi material didactic./ Achizi{ionarea de echipament gi aiaratura sportivd ;,/ Crearea paginii de social media

in care acestea vor fi alocate vor fi



,/ Organizarca de concursuri qi evenimente gcolare,/ Participarea la proiecte educa{ionale interna{ionale

b) Sporirea resurselor financiare
Avdnd in vedere situa(ia economico-financiard la niver macroeconomic este necesarddimensionarea finan(drii asigurate de la urg.tui- d. stat,-;: r"' irg"rrr local precum gi aveniturilor extrabugetare ?n raport cu cheltuiellle reclamate de flunctionl..u instituliei pentru:'/ eliminarea gradului de incertituJine a oblineriiu.nitu.iro. gi a riscurilor asociate;'/ dimensionarea gi fundamentarea economicd, eficientd gi eficace a cheltuielilor;'/ fundamentarea necesarului pentru investilii qi realizareaachiziliilor publice la nivelul celei maiavantaj oase o ferte su b raportu I cal itate/pre!;

'/ atragerea de finanldri externe pebazaconcursului de proiecte;
'/ finantdri din partea agen(ilor economici gi a comiteteror de pdrinJi/asociatia de parin{i;

TMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Men(iondm cd planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezurtatele analizelorswor' care au -i"jfj"J.iT#tiil*t,tri-:hr;.if1r,?,0",,, 

ac,ori ai comuni,.liilocale (consiliur rocar, porilie, Bisericd, pirinli, agenli economici, oNG_uri,etc.);
o abilitdti sociale gi nevoi afective at6t pentru elevi c6t gi. cooperarea intre profesori _ elevi _ parinti;
o diversificareaofertei educalionale;

formarea continud a cadreror didactice gi participarea ror ra programe dedezvoltare pesonala;

consilierea eleviror in probreme regate de orientare gcorard, dar gi in aspectereferitoare la viala de zi cu zi;
Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm cd rezolvarea lor de cdtre gcoalr cu sprijinulcomunitSlii locale 9i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea imprica, ar putea atinge, peperioada derulSrii acestui plan de d"rro'itu.. gcolar[, toate liniete strategice, dup6 cum urmeazd,:

pentru inv5lare gi performanld ?naltd, dar gi intarirea colaborrrii cu familia.
creqterea calitalii actului educalional prin diversificarea ofertei educa{ionale gi prin formarecontinud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilita1iror r"",",. 

",-'e]evilo., 
integrarea lormult mai eficientd in echipe de invrfare, proiectare sau muncd.

pentru profesori;

Realizare 202rn26 i imbundtafire in fiecare an in 2030Realizare 2025-n26 qi imbunatali.e-in- fiecire- an

Orizont de



Realizare 2\ri-n% gi imbunatalire -n-fiecare

Realizare ,Ui-20% 9i imbunaffi
Reatizarelailo26 

s.r imbundta{ire@

OPTIUNI MANAGERIALE

intreaga activitate din gcoald va fi organ izatd. astfel inc6t sd se creeze in cadrul sru un mediueducaJional profesionist, la sianJu.a. in"t.Iqi;;;i.";i'-ro.ur. inarte. cort.*trr generar actuar gidirecliile stabilite de documen,.r" 
"Jr.ulionare r; ;lg;;.;'constituie premise soride de continuare aeforturilor pentru ca elevii sa dobandeil:l 

" 
pregatire-generalS bun5, deprinderi de muncd intelectualSpentru { Putea invita pe tot parcursul vie{ii, .orp"",.nl"-n.."sare inse4iei sociale gi profesionale.Intregul proces de instruc{ie gi educali. at q"otii ,rLLui. sd fie. centrat pe un set de varori care sdse imprime qi sd defineasc' profirur morar 9i aclionar ai .i.;iro. noqtri.

^ Demersul managerial are in vedere 
' 

,"uli,.lur"u 
^ia.qr1ui 

educationar propus de LeseaInva(dmdntului 9i de docirmentele de folitica educafionala ur. nainirterului Educatiei Nalionale
4.r) NSULTARE ONITO EVALUARE I REVIZUIRE

PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdlilor strategice care trebuie urmdritepentru realizare.a misiunii pe care ;coala gi_a asumat_o;
' reprezentanli ai pdrin{ilor pentru a determina aqteptdrire acestora qi modul in careacestea au fost atinse p6nd acum: au fost *tir;,.'ffi;;#".'# *i,"t,, doresc sd reameliordm ;i sd Ie dezvoltdm in etapele ,rrti"u..,

Activitatile de monitorizore qi evaruore vorviza urmitoarere aspecte:o intocmirea setului de date 
.care sd sprijne monitoriza rea rcalizdrii fintelor, etapdcu etapd (datele gi informaliile sunt.ol..tut. in ,,bqza 

de date a ;colii,,);o analiza informaliilor privind atingerea tirr.io.,o evaluarea progresului in atingerJa 1intelo., uoi.u gradul de avansare in raport cuobiectivele gi termenele propuse;

' ffifi',': - concordanla/neconcordan{a dintre ceea ce am planificat gi ceea ce am
o calitatea - nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate;Monitorizarea se va rcaliza prin : 

-o--'

o deciziile curente - referitoare la derularea concretd a acliunilor, in cazul,,problemelor 
bine structurate,, 

;o rezorvarea de probreme - adica eraborarea deciziiror in cazul ,,problemelor
s tructurate impropriu,, ;

' 
::*i#anagerial - 

alternarea stilurilor manageriare in funclie de situafiile
. etc.

Monitorizarea de fio manageriol. cea mai frecventd formd de monitorizare pecare o vomfolosi va fi cea de tif manageriar. adicd vor fi moni toriza[iindicatorii :o eficacitate - indicatorii care aratd atingerea finaritaliror propuse;



t economicitate - indicatori i carc aratd, niverur consumului de resurse;o eficien{d - indicatorii care arardrerafia dintre eficacitate qi economicitate;o efectivitale - aspectele care arat6 dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd
in asociere-:'3"""-i indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfaclie al beneficiarilorserviciilor educalioanle oferite de qcoala noastrd.

Monitorizarea inovaliei' Yom folosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, av6nd in vedereca inova{ia' creativitatea;'ff1,T'H;.&.,.".#,,rf 

::i,iiAr:i:;:,,ri!:,#:::i":;;: ;"._,",nedidactic), pdrinfi, erevi, aciori educalionlri-'ii" comunitate s.a.adoptd/participdl ini{iazd procese de schimbare;I masura in care cei implicati corectea zd/remediazd pi imbundtdlesc/cre azd oanumitd schimbare, in concordanld cu cerin{ere din ,,u,iJu.J"i.;;;r;;;"'"
Datele qi informaliile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluareapropriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de impricare a actoriloreducafionali' impactul asupra meoiutJl. intern ;l .;l" extern, niverur costuriror, oporlunitateacontinu6ri i/ dezv oltdrii/d iversl fi cari i ac!iun i lor.

Planurile operalionale vor fi monitori zate. de echipa de cadre didactice care a contribuit larcalizarca acestora' Membrii comisiilor metodice igi vor.r!tuu activitatea, ?n orizontul sarcinilor carele revin din planurile operafionale, cel putin o daLd, la sffirgitul ,"n]"rtr"io.. conctuziile reiegite dinevaluarea realizatd la nivelui comisiilo. vor fi inclur. ir-rupo.tu.r anuar, privind starea inv6{6m6nturuidin unitatea noastr[, qi se vor stabili masuri 
.co.rective ii"ur.lio.ative.'consiliile profesorale de la

;flTJ*;#Jrtff#r,1"i'"i'j,.'"r anatiza gradul de atingere a obiectivetordin ptanurile operalionale
Directorul qcolii este rdspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan gi are datoria de a intervenipentru implementarea de mdsuri de optimizare gi stabilirla airecliitor de acfiune.

lalea rezultatului Indicatori de performanAsigurarea 
"atitalii "aucaffi Cregterea.ezult@

Partenariat psiholog qcolarDotdri/ achizitrii Mobilier pentru a.tirituti inl.. liU".
Reabilitdri 9t am@
?nvdtdmAnt

Amenajareu s.ol i ili alt.r.tu.i lo.
Pafteneriate gi sponso.irari Subproiecteo"affi

Proiecte conforme cu direcliile strategice de
dezvoltare ale MEC
Premierea elevilor la sfdrgitul anului gcolar

.{,1ivilale1oepe@liber gi de invd{are activd
organizaream@

lecturS, STEA M,sportiv, cu ltural_artistice

Protocoal e ae ioGbor.are Protocol de@
Asocia{ia de plrinti



Protocol depreue@
combatere a delincven{ei juvenile CJRAE
Protocol de colaborare cu Consiliul
Comunitar -Polilia pentru protectia copiluluii, difi .rtt"t. $i ;;,.ri;';;i'd;,i;ffi ilil'I''

Revizuirea planului se va face, de.regul6, la inceputul anurui gcolar, in lunile septembrie -octombrie' pe baza concluziilor desprinse ain i.apo,trr p.irirg starea inv6{6m6ntului in gcoald, in anulgcolar incheiat, 9i pe baza propuneriior fEcute de beneficiarii direc{i gi indirec}i ai gcolii.
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