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1. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.1
Buntesti n perioada 2025 — 2030. Durati de viatd de 4 ani a fost aleas tinand cont de modificirile
legislative cuprinse in Legea Invatimantului preuniversitar modificari ce se referd la structura
nivelurilor prescolar, primar si gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unititii precum si de
evolutia economicd a zonei in care se afli situati scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invagamant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

v’ scaderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;
v' schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v' politica manageriali a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitagii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatdmant: prescolar si primar;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutid in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2025 - 2030 si raspundad nevoilor scolii si sa reflecte modificirile legislative,
cerintele societatii actuale si valorile europene.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numir constant de prescolari si elevi si din acest
motiv ne propunem ca obiectiv mentinerea in scoala a elevilor. Problema este una reala, in conditiile
in care statistica demografica ne arata ci numirul de elevi va fi in continua scadere. Tentatia elevilor



de a merge la scoli din orasele din zona este mare, avand in vedere ci exista posibilitatea de a naveta,
precum si tentatia orasului.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformadm, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizati prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invataturd. Acesta este temejul pentru care includem mediul de invatére in categoria aspectelor pe care
ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica. in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii i imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unmei culturi a invatarii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerind ci organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invétare continui ne
propunem sa ne imbunititim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor organizatiei
noastre, s mirim sansele pentru a rezista si, In acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar
si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de
bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activititilor de invitare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invitirii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicirii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionali, activitatea
financiari si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a calitatii educatiei,
asa cum este definita si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate.
Tinta noastra este ca, prin imbunatitire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva
calitatii, PDI-ul si devina el insusi “un sistem de asigurare a calititii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ci proiectul este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeaza ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se
face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ci urmeaza vechiului
proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizirile acestuia.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil s realizim o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm sa reusim sa stabilim liniile directoare al nouluj proiect, in mod
corect.
Tinte strategice din vechiul PDI sunt:
I. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodici a unitatilor de nviatimant preuniversitar prin reducerea
invitdmantului simultan
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ
3. Asigurarea finalititilor educationale
4. Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice
5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatie
electronica



Pe parcursul anului scolar 2024 - 2025 anul scolar cand am continuat implementarea PDI-uluj
existent, s-a realizat ultima tintd strategica prin “Pistrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale
si generalizarea accesului la informatie electronica.,,

Consideram ci ,,incadrarea cu personal didactic cu o Tnalti pregatire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sta in puterea scolii, avand in
vedere cd organizarea concursului de Ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeazd la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de
invdtdmant sunt putine sanse sa se realizeze. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente si participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Dotarea scolii cu echipamente informatice si mobilier nou, obtinute prin PNRR , care sunt
folosite atat pentru activitatile de abilitare computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru
activitdtile desfisurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea
scolii) este optima cantitativ, cat si calitativ.

Remarcam o perceptie buni din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Prin diversele activititi extracurriculare derulate de-a lungul anilor, atat la nivel local, cat si la
nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, considerdm
ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

2. CONTEXTUL LEGISLATIV

> LEGEA iNVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr.198/2023 cu modificarile
si completirile ulterioare

» OMECT nr. 5.726/06.08.2024 Re ulamentul-cadru de organizare si functionare a
unititilor de inviitimant preuniversitar/ROFUIP cu modificirile si completirile
ulterioare

» Programul ,,Scoala altfel: Si stii mai multe, sa fii mai bun!

OME 5707/1 august 2024 (Statutul elevului)
» OMECTS nr.5154/ 2021 privind aprobarea Metodologiei- cadru de organizare si functionare
a consiliului de administratie a unitdtilor de invatimant preuniversitar

> ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar

» O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobati cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

> ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personaluluj contractual

> ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invagamant

> ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invdtamantul preuniversitar



»  ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii Si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar

» ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

3. DIAGNOZA

3.A PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE SI A COMUNITATII

ORGANIZATIA SCOLARA

UNITATEA SCOLARA: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 BUNTESTI

TIP: invétémﬁnt preuniversitar de stat

Nivel : prescolar , primar, gimnazial

Limba de predare: Limba roman:

Coordonate ale scolii: STRADA PRIN CIPALA, NR.50/A
TELEFON/FAX 0259/329331

e-mail : scoala.buntesti@vyahoo.com

web : scoalabuntesti.ro
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Prima scoala din comuna Buntesti a fost infiintata in anul 1880, intr-un local improvizat, cu o

singura sald de clasd. In 1890 s-a construit scoala cu trej incaperi, din care una era locuinta pentru

invatator. A functionat initial cu denumirea de »Scoala elementara de 7 ani’’, iar din anul 1978

figureazd cu denumirea de ,»Scoala cu clasele 1-VII] Buntesti’’, in localul unei cladiri noj — actuala

locatie a scolii.

3.B Informatii de tip cantitativ si calitativ

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV




Scoala Gimnaziala Nr.

I Buntesti functioneazi in reteaua unitagilor de invagimant din Jjudetul

Bihor ca unitate scolara cu personalitate juridica, din | septembrie 2013, cu urmatoarele Structuri

scolare:
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Poieni
Scoala Primarid Nr. 1 Stincesti
4 GPN- URI
I GPP Buntesti

Situatia efectivelor de prescolari si elevi este urmatoarea:

Numar de Numar de Numar de Numar de
G.P.N. prescolari prescolari prescolari prescolari
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Buntesti GPP 24 [ 24 28 27
Buntesti 14 ’ 10 13 13
Ferice 13 ' 13 14 10
Stincesti 12 - - -
Poieni de Jos 29 27 25 2]
Brddet 18 24 15 17
L TOTAL 110 98 95 88

Numar de elevi

Numar de elevi Numar de elevi Numar de elevi
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Scoala
L Primar | Gimnazial | Primar | Gimnazial Primar gimnazial / Primar } gimnazial

Buntesti 45 55 ' 49 36 51 ’ 45 ‘ 53 ‘ 48

Ferice 10 - ’ - - ’ - ’ - ‘ - ‘ - 7

Poieni de JOS - 38 , - 65 ‘ - , 5l ‘ - ‘ 38

Stancesti 62 ' 59 [ . ' 68 ’ - ‘ 64 ‘
TOTAL 117 93 ' 108 ’ 101 119 ’ 96 ' 117 ‘ 86

Din datele prezentate se observa o scadere a efectivelor de prescolari si elevi.

Spatiul scolar este suficient si adecvat pentru desfasurarea programului intr-

un schimb. Scoala

noastra si structurile sale sunt asigurate cu manuale alternative in numar suficient si procurate la timp.



Materialul didactic si echipamentele sunt satisficatoare. Scolile au beneficiat de dotare cy material

didactic pentru clasa pregatitoare .

In biblioteca /CDI scolii sunt peste 5230 de volume.

In scolile comunei isi desfasoard activitatea 37 de cadre didactice, un secretar, un contabi , 6
ingrijitori §i 2 soferi — toate posturile din statul de functii fiind ocupate cu personal calificat .

Dupa modul de incadrare, situatia personalului didactic este urmatoarea

Functia didactica

Educatoare

Invatatori
Profesori 8
L Total 24

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

In unitégile de Tnvatimant predomini o stare de intelegere, stérile conflictuale fiind foarte rare.
Relatiile profesori-elevi sunt normale, mai apropiate de elevi fiind invétatoarele de la ciclul primar.
Colaborarea cu parinti — elevi- cadre didactice este buna. Elevij provin, in general, dintr-un nivel social
modest atat in ceea ce priveste starea materiala cat si gradul de educatie al parintilor .

Dupa gradul de perfectionare

Functii Debutant Definitiv Gradul Gradul Total
dactica didactic I1 didactic |
Educatoare ‘ 3 ] 3 7
Invatatori J - 2 | 8 11
Profesori ‘ 2 4 5 7 19
L Total ( 2 9 J 7 19 37




Dintre cele cu cadrul didactic I, 90% au participat in ultimii 2 ani la cursuri de perfectionare din

proprie initiativa. Toate posturile din statul de functii sunt Ocupate cu personal calificat .

3.C ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

Activitatea instructiv — educativi de la clasd a urmarit parcurgerea ritmicd a materiei {inandu-
se cont si de particularitatile individuale ale elevilor. Majoritatea cadrelor didactice au selectat si
utilizat o gama variata de resurse si materiale pentru a oferi sprijin in functie de diferitele nevoi ale
elevilor. Strategiile didactice adoptate au o orientare moderns fiind centrate pe competentele ce
urmeaza a fi formate la elevi. Acestia primesc ajutor pentru a intelege, pentru a obtine sau pentru a
cauta informatii conform nevoilor lor, Ej sunt incurajati s isi asume responsabilitatea pentru propriul
proces de invatare si si actioneze conform feed-back-ului primit, fiind constienti de propriile puncte
tari si puncte slabe. De asemenea, elevii sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza;
evaluarea formativa si feedbackul sunt folosite pentru planificarea invégarii si pentru monitorizarea
progresului elevilor. S-a participat la perfectionirile organizate la nivel judetean si local. Toate
activitdile planificate la nivel de catedre au fost organizate de citre responsabilii comisiilor metodice.,
Pregatirea elevilor pentru Evaluirile Nationale a fost facutd cu serjozitate de cétre profesori. Clasele |
si a Il-a, aldturi de clasa pregatitoare, constituie etapa achzitiilor fundamentale pentru elevi. Obiectivele

vizate pentru elevii clasei I au fost:

* Tinsusirea alfabetuluj

* scrierea si citirea fluentd a textelor de mici dimensiuni

¢ [reCunoasterea, scrierea si operarea cu numerele naturale in concentrul 0-100

* explorarea mediului inconjurator apropiat

* Cunoagterea si implicarea in comunitatea din care fac parte.

* insusirea conceptelor matematice, stiitifice si tehnologice de bazi

e dezvoltarea competentelor de comunicare, gandire, cercetare, autocontrol si sociale

Clasele a I11-a si a [V-a constituie etapa dezvoltarii si aplicarii notiunilor insusite in primii ani
de scoald. Pentru clasele a [I-a si a IV-a obiectivele avute in vedere au fost :

e dezvoltarea capacitatilor si deprinderilor de a utiliza cunostintele in situatii simple
* insusirea aptitudinilor de munci indepedenta

* dezvoltarea capacititilor de a rezolva diverse situatii-problema, constientizand astfe]
cunostintele functionale in viziune proprie



In clasele a VIll-a—a VIll-a aexistat un obiectiv major si anume: orientarea in vederea
optimizarii optiunii scolare si profesionale anterioare. Astfel, pentru fiecare elev in parte, s-a actionat
pentru:

* Descoperirea aspiratiilor, afinitatii si valorilor proprii;

e Formarea capacitatii de analizi a setului de competente dobandite prin procesul de invatare;
e Dezvoltarea capacitatii de comunicare;

* Dezvoltarea gandirii autonome.

Rezultate evaluare national3

Pe langa cerinele programelor scolare, oferta educationala cuprinde si activitati extracurriculare:
excursii, concursuri locale judetene, nationale, internationale, Etwinning.

Elevii scolii au participat la diverse olimpiade si concursuri unde au obtinut premii.

cheie din cele 8§ domenii, pe de o parte, iar pe de alti parte, activitatea scolilor este orientatd spre
imbunatatirea continuj a calitatii educatiei. Se va urmari mentinerea pregatirii elevilor la un nive]
ridicat, imbunitirea rezultatelor la evaluirile nationale, se vor incuraja participarile la concursurile si

olimpiadele scolare.

3.D DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN




ANALIZA P.E.S.T.E.

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masurs de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din mediul in care aceasta isi
desfasoari activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile si economice si culturale ale Unjunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de

a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la

Factorii legislativi
Legea invétﬁmfmtului Preuniversitar, aduce schimbiri majore pe urmatoarele componente
ale sistemului educational preuniversitar:

v' Structura invagimantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invagamantul obligatoriu de la varsta de sase

ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatimantuluj primar.

v" Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:

comunicare in limba romani/limba maternd, comunicare in limbi striine, matematicd, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturala, de a invita sa inveti.

v" Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere

specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (L 1V, VI)

v" Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentant al consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un
observator- liderul de sindicat.

v" Finantarea invagamantuluj
Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea

complementara si finantarea suplimentara.

v' Statutul cadrelor didactice

v' Relatia scoald-familie/comunitate capitd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata
cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatimant si parinti. Este incurajata
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare s Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scolii
Gimnaziale Nr.1 Buntesti.

1. CONTEXTUL POLITIC

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Nr.] Buntesti se desfisoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invag@dmant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C. si de 1.S.J. Bihor.



educationala nationala, in care invatdmantul este o prioritate nationald, cu reforma invatdmantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed |a guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a devenij cetateni europeni, capabili si se integreze fintr-o societate dinamica,
imprevizibili si in spatiul transnational.

2. CONTEXTUL ECONOMIC
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei

invatdmantului preuniversitar, prioritar fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ci ,,produsele educationale™ vor deveni actori activi sl pe scena comunitatii locale,
capabili s actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Scoala Gimnaziali Nr.1 Buntesti este situata la intrarea in sat. Aproximativ 80% dintre elevii
scolii la terminarea cicluluj gimnazial urmeazi cursurile scolilor din orasul Beius, dar in ultimul an s-a
observant o crestere anumaruluj de absolventi car isi continu studiile Ia Colegiile din Stei.

In unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiala modesta, acest lucru
impiedicandu-i si-si manifeste interesul pentru scoala. Elevij scolii beneficiaza de manuale si rechizite
gratuite, burse sociale.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de

invatdmant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local si de M.E.C. prin I.S.J. Bihor..

3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din satele Buntesti,Lelesti , Saud , Ferice, Poienii
de Jos, Poienii de Sus, Stincesti , Dumbravani si Bradet. Problemelor sociale Ij se acorda atentie sporita
la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool
si-au dovedit eficienta.

Factori sociali
fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divorturilor

oferta educationali adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunititii de la scoala;

rolul sindicatelor si al societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutional;

cererea crescandd venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invédtare pe tot parcursul vietii transforma unitdgile de invatimant in furnizor de servicii
educationale.

Comuna Buntesti este situatd la 15 km de orasul Beius. Potentialul economic este dat de
agricultura, viticultura g pomiculturd, culesul plantelor, activititi comerciale. Locuitorii satelor
comunei merg la serviciu la European Drink, Leoni.
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Aspecte demografice
Din analizele studiului efectuat de Primaria Comunei Buntesti, reiese ca atat numairul de
locuitori, cat si locurile de munca se mentin stabile.

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC



Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invdtdamant. Forma cea maj importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. in

operare PC. In toate salile de clasa exista table inteligente,imprimante, scanere, videoproiectoare

2

sisteme All in one iar in salile de gimnaziu display-uri De asemenea in CDI sunt si alte doua
multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar pentru activitdtile didactice si extrascolare.

Scoala este situata la drum Jjudetean, asfaltat,

Toate satele comunei sunt conectate la reteaua de apa.

5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce maj important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijina protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologic trebuie sa deving 0 componentd fundamentala in educarea tinerilor.

fmpreuné cu elevii organizam activitati de igienizare in curtea scolii, in apropierea acesteia, dar
si n sat. Vom continua si organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoara
activitati de informare a elevilor cy privire la bolile secolului si pericolele care atenteazi la sanitatea

lor.

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicd a Scolii Gimnaziale Nr. | Buntesti pentru perioada 2025-2026.

Puncte tari

" Atm};&ferd destinsd, de incredere reciprocc”'i,"m

' Cadre didactice interesate de cregterea prestigiului
scolii;

’ * Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare

continud,

" O conducere preocupatd de  cresterea  calitdyii

procesului didactic si a bazei materiale;

*  Utilizarea mijloacelor didactice moderne;

. Existenta  Legii Educatiei Nationale-reformarea
sistemului de invdimant printr-un demers educativ
centrat pe elev (competente, egalitate de sanse, trasee
educationale individualizate)

" Numeroase activititi extrascolare §i extracurriculare
i organizate in scoald si in afara ei (,,Scoala
| Altfel, Saptamana Verde,).

" Derularea unor acfiuni §i programe menite sd
Stimuleze capacitdtile creatoare ale elevilor;

*  Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cdt si
f cu colectivul de cadre didactice;

" Existenta unor spatii de invatamant corespunzdtoare
desfdsurdrii in condifii optime a cursurilor ;

'®  Buna colaborare cu reprezentantii Primdriei si ai

3.E_ANALIZA S.W.0O.T

Puncte slabe

Insuficienta colaborare a parinfilor cu scoala;

Lipsa motivatiei invatarii la elevi, din cauza diferitelor
atractii negative mediatizate

Existenta unor elevi cu rezultate slabe lq invatdaturdg si
disciplina;
Comunicarea elevilor

deficitard  cu parintii

wproblema™;

Elementele de noutate i neclaritdtile  impuse de
schimbarile legislative.

Dificultati  in  finantarea proiectelor,  activitdtilor
educative, dezvoltarea lor Jiind o conditie a unui
Invagamadnt modern §i eficient, pe toate laturile sale —

Jormale, informale, nonformale:




Politiei;
Relatii foarte bune de colaborare cu IS Bihor,
Resursele financiare sunt Jolosite corespunzdtor, in

acord cu politicile si obiectivele unitdafilor scolare, cu
interesele elevilor, respectindu-se prevederile legale;

Existd interes crescut al cadrelor didactice pentru
propria formare si  dezvoltare profesionald, pentru
participare la programe nafionale $i europene.

Oportunititi

Cursuri de formare pentru profesori in programe
convenabile;

Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii locale
pentru dezvoltarea bazei materiale;

Colaborare bund intre Primadrie, Consiliul local Si
Scoald;

Implicarea in proiecte scolare Judetene, interjudetene
§i nationale dd posibilitatea de a completa formarea
elevilor prin activitdti pe placul si in interesul
acestora;

Comunitatea locald manifesti un interes crescut fata
de rezolvarea problemelor scolii;

Ameningiri
Lipsa mijloacelor relevante de motivare a cadrelor
didactice;

Insuficienta fondurilor alocate scolii;

Fluctuanta  numdrului  de elevi ai cdaror  parinti
pleacd/vin in strdindtate;

Scaderea numdrului de copii din comunitate;

Curriculum prea aglomerat raportat la numdrul de ore
alocat fiecdrei discipline;

Mass — media si folosirea excesivi a telefoanelor de
catre elevi;

Degradarea mediului social din care provin elevii

Jamilii,  violenta in familie, plecarea pdrintilor in
straindtate in cautarea unui loc de muncd etc.);

Dezinteresul unor pdrini pentru  viafa scolard a
copilului lor;

Scaderea interesului pentru informare;

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass -
media scolii romdnesti;

Insuficientd congtientizare a paringilor copiilor privind
rolul lor de principal partener educational al scolii.

impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala
ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

comune intre cei doi factori, cu unele exceptii.
reprezentativ al parintilor, scoala are o buna col
in rezolvarea unor probleme legate de scolariza

RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane

si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici,

Parteneriatul dintre scoali si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni

Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
aborare si comunicare cu parintii, acestia implicandu-se
rea elevilor si imbunatatirea frecventei acestora.




Polifia participa activ la organizarea unor activitii in parteneriat (derularea unor programe de
combatere a delincventei Juvenile, prevenire a traficuluj de persoane, educatie rutiera) precum si la
intdrirea stirii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primiria au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurdarii
fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea $i repararea unitatii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor $i pe sprijin, acesta
nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost si sunt derulate o serie de activitdti educative comune pe linie civicd, educatie sanitard,
educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primdrie, Politie, Dispensarul Medical.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Toti angajatii SCOLII GIMNAZIALE NR.| BUNTESTI formeazi un grup social care isi
construieste propria identitate, dezvoltand membrilor sai constiinta apartenentei la acesta,

Valori
- Seriozitate
- Competenta
- Corectitudine

- Creativitate
- Respect

- Perseverenta

- Performanta

Climatul organizational
Regulamentul de ordine interioari a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesatj si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de invatamant

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoard doua activitati de baza aflate intr-o permanenti
interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativd si activitatea pedagogica-educationali sustinute de reglementari normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean Bihor etc).

Directorul scolii are o atitudine asertivd, democratica, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizirile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaz bine

cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitatea scolii,

Tinte ale marketing-ului:
> realizarea a cit mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai
educafiei: autorititi si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.
> eficientizarea invagamantului prin optimizarea i gestionarea adecvati a costurilor per elev.
> adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.



» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
> realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interni:
Grupuri fintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
comunicare verbala: consilii profesorale, pe comisii, ateljere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtual: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformali: seminarii, simpozioane, conferinte, lansiri de reviste, schimburi de
experienta s.a.
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Comunicarea extern:

Grupuri fintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-media, factorij
de decizie politici etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagina web, evenimente educationale cu impact in
randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), revista scolii

Tinte privind comunicarea:

> eficientizarea comunicarii externe;
> ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si sa valorifice oportunitatile
de educatie oferite);

> extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
> valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziali Nr.1 Buntesti , are ca finalitati
educationale in formarea personalitatii umane:

v' formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

v dezvoltarea capacitdtii de integrare activi in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu,
profesional, prieteni etc.

v' dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociali: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

v cultivarea expresivitatii si a sensibilitaii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate;

v' formarea autonomiei morale,

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misjuni
specifice scolii, care, ne dorim si orienteze, si dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

4. COMPONENTA STRATEGICA




MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Sub deviza "O SCOALA PENTRU VIITOR" ,aceasti
organizatie 1isi propune instruirea elevilor sdi prin abordare
monodisciplinara, interdisciplinari si trandisciplinard, formandu-le
si dezvoltandu-le competente-cheie necesare pentru invatarea pe tot
parcursul  vietii. Dobandirea  acestor competente  asigura
absolventilor acestei scoli continuarea studiilor, pregitirea pentru
viata adulta si adaptarea mai rapidd la modificirile constante care

apar in lume.

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE BUNTESTI

Scoala Gimnaziala Nr.1 Buntesti are ca prioritate oferirea
unor servicii de educatie care au la bazi CALITATEA,
EGALITATEA  SANSELOR  PENTRU TOTI  COPIII,
PROMOVAREA VALORILOR EUROPENE in vederea formarii
unor tineri capabili si se integreze cu succes intr-o societate a
cunoasterii.

in vederea atingerii misiunii, PDI-ul fixeazi cinci tinte (scopuri) strategice, fiecare dintre ele
avand optiuni strategice corespunzatoare. Analizand tintele strategice fixate se observi cd acestea
vizeaza dezvoltarea scolii prin diversificarea ofertei educationale, consolidarea culturii organizationale
modernizarea bazei materiale, cresterea calitatii procesului de invatdmant si extinderea relatiilor
comunitare

4.C TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltirii si modernizarii institutionale a
Scolii Gimnaziale Nr. 1 Buntesti in perioada 2025 -2030:

1. imbunﬁtﬁtirea calitatii actului educational
Cresterea performantelor scolare si extracurriculare.
Formarea continui a cadrelor didactice.

2. Dezvoltarea incluziunii si a sprijinului pentru elevi
Reducerea absenteismului si a abandonului scolar.



Programe de sprijin pentru elevii cu CES (cerinte educationale speciale).

3. Asigurarea finalitatilor educationale
-+ Consolidarea parteneriatelor cu familia si comunitatea
Implicarea parintilor in viata scolii.
Proiecte comune cu autoritatile si ONG-urile locale.
1 Promovarea imaginii scolii
Organizarea de evenimente culturale si sportive.
Crearea unui site si a unej pagini oficiale de social media.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

r

tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale :

” sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei :

conduc la cresterea calitatii educatiei in invatamant ;

~ conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse ;

contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2025- 2030

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE W
l. imbunﬁtﬁtirea calitatii 1. Optiunea curriculari:
actului educational a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
de calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationali si a finalitatilor
lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicérii eficiente a acestora.

3. Optiunea - resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea implementirii SCIM si a tuturor
| procedurilor operationale

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J. Bihor, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinte ale Educatiei pe
probleme de curriculum si C.N.E.E. J




2. Dezvoltarea incluziunii sia
sprijinului pentru elevi

1. Optiunea curriculari:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitigile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunitatii
Programe de sprijin pentru elevii cu CES (cerinte educationale
speciale).

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatamant
3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in  comunitate a preocuparilor  scolii  pentru
personalizarea actului instructiv-educatiy in vederea prevenirii
eseului scolar.

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii
si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale $i a promovirii unej
vieti de calitate

3. Asigurarea
educationale

finalitatilor

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationali si a finalitatilor
lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.
3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale
1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea
calitétii si eficienta activitatii.

4. Consolidarea
parteneriatelor cu familia si
comunitatea

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreazs programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales in domeniul
dezvoltarii

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale elevilor in concordanta
cu schimbarile din societatea actuala si ale comunitatii, stimularea
participdrii cadrelor didactice la programe de formare continua, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invdtamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie a
beneficiarilor.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de citre
cadrele didactice 1n desfasurarea activitatilor instructiv-educative
scolare si extrascolare




5. Promovarea imaginii scolii 1. Optiunea curriculari:

Organizarea de evenimente culturale si sportive

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Imbunastirea site-uluj si a unei pagini oficiale de social media.

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

3. Optiunea — resurse umane:
Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea unei
imagini positive in societate

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b.Implicarea Consiliuluj Reprezentativ al Parintilor in identificarea
de noi surse de finantare.

1 imbunﬁtﬁtirea calitatii actului educational

Aceastd tinti isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionali, care trebuie si porneasca de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, trebuie imbunatatita prin :
stabilirea clard a prioritdtilor pe termen scurt, mediy si lung;

definirea clara a etapelor de dezvoltare;
elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;
alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.
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PLANIFICAREA :
v trebuie organizata, clar definiti $i riguros respectata;

v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;
v trebuie si presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.,

ORGANIZAREA
Aceasta functie trebuie sj:
v delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvati;
v’ defineasc sistemul informational.

COORDONAREA présupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbunitatitd in domeniile:
v" managementul carierei;
v' evaluare.

CONTROLUL
Pe aceasta componenti trebuie:
v' si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ;
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sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze activitatile
specifice;

sa se elaboreze proceduri specifice de control;

sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

sa se creeze un climat care si incurajeze performanta si cal itatea;

sd se promoveze si impartdseasca bunele practici:

sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

LR N

b. Cresterea calititii educatiei oferita de scoala noastra prin:

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

elaborarea procedurilor de monitorizare si Imbunatdtire continui in spirala calitatii;

colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu comisiile metodice;
identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care
sd se imbunatateascd mereu planurile operationale;

implicarea efectiva a unui numar cit maj mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionald in vederea constientizarii rolului fiecirui individ in cadrul organizatiei si
responsabilizarii lor in implicarea decizionali.

AN
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2 Dezvoltarea incluziunii si a sprijinului pentru elevi
Proiectarea curriculara, pentru perioada 2025-2030 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:

v asigurarea egalitatii sanselor

v’ asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

v realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

v proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de invatamant

v' desfagurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;

v’ asigurarea unui program de pregatire suplimentari a elevilor, capabili de performanta si a celor
cu CES.

v' corelatia functionali intre discipline si arii curriculare;

v flexibilitatea evalugrilor (initiale, pe parcurs si sumative);

v' implicarea tuturor elevilor in activitdgi extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personala i transpunerea acestora in procesul de invatare;

v' predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

v' educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economics,
educatia antreprenorial, educatia juridica, educatia moral-civicd, estetica si cultivarea
sensibilitatii.

3. Asigurarea finalititilor educationale
Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza
pentru unitatea noastra scolara sunt:
v’ intdrirea suportului si statutului social al elevului:



v
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crearea conditiilor cele maj optime functionarii institutiei de invatamant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)

formarea autonomiei morale si initiativei proprij in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale sl a promovirii unei
vieti de calitate;

formarea in spiritul cunoasterii si respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii i tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ej;

stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

dezvoltarea capacitdfii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea Si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

formarea responsabilitéii pentu propria dezvoltare si sandtate;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor luj si a propriei persoane;

4. Consolidarea parteneriatelor cu familia si comunitatea
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmitoarele obiective strategice:
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Organizarea de intalniri periodice cu parintii

Colaborari cu ONG-uri si agenti economici

Activitati comune culturale si sportive

initierea de activitati de consiliere si orientare a parintilor raportate la proiectele unitatii scolare

pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului $1 personalitatii unitai scolare;

parcursul educational el elevulyi
crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecirui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate:

5. Promovarea imaginii scolii

Pastrarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentruy perioada

2025- 2030. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normatiy si legislativ in ce
priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurij existente se structureaza pe doui directii principale si are

urmatoarele obiective strategice:

L S S

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Modernizarea curti scolare si a spatiilor verzi .

Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic
Achizitionarea de echipament si aparaturi sportiva ;
Crearea paginii de social media



v' Organizarea de concursuri si evenimente scolare
v’ Participarea la proiecte educationale internationale

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiari la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantirii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:

v" eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

dimensionarea si fundamentarea economicd, eficientd si eficace a cheltuielilor;

v’ fundamentarea necesaruluj pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celej mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

v’ atragerea de finantari externe pe baza concursuluj de proiecte;

v' finantdri din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

\

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

® importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

® necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-
uri,etc.);

* abilitafi sociale si nevoi afective atét pentru elevi cét si pentru profesori;

® cCooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;

e formarea continui a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare pesonala;

* consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi;

Din lista de nevoi enumerate maij sus considerdm ca rezolvarea lor de citre scoald cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe

=

perioada derulirii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeazi:
» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia

pentru invatare si performanta inalta, dar si intdrirea colaborarii cu familia.

cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilititilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficienti in echipe de invitare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — finte strategice
Tinta

Orizont de timp

Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an péand in 2030
Realizare 2025-2026 si imbunatitire in fiecare an pana in
2030




Realizare 2025-2026 si
2030

Realizare 2025-2026 si
2030

imbunatatire in fiecare an pana in

imbunatétire in fiecare an pana

directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii si dobandeasci o pregatire generald buna, deprinderi de munca intelectuala
pentru a putea invita pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.
fntregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie s3 fie centrat pe un set de valori care si
se imprime si si defineasci profilul moral si actional al elevilor nostri.
Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
fnvétéméntului si de documentele de politica educationali ale Ministerului Educatiei Nationale

4.D CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

in elaborarea planului am consuitat -
* cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
® reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le
amelioram si sa le dezvoltim in etapele urmatoare;

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
* intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizirij tintelor, etapa
cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date q scolit™);
* analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
® costurile — concordan;a/neconcordan;a dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;
® calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :
* deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul
“problemelor bine Structurate™;
* rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazuyl “problemelor
Structurate impropriu™;
* stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concrete;
* ctc.
Monitorizarea de lip managerial. Cea mai frecvents forma de monitorizare pe care 0 vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorij :
® eficacitate — indicatorii care aratj atingerea finalitatilor propuse;



® economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;
* c¢ficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate sl economicitate;

® efectivitate — aspectele care arati daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si
facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitdfii educatiei:
® masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali  din comunitate  s.a.
adoptalparticipdlinitiazc procese de schimbare;
® masura in care cei implicati corecteazi/remediazi si Tmbunatitesc/creazi o
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra  mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care

asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este rdspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

REZULTATELE ASTEPTATE ALFE PDI

| Specificarea rezultatului | Indicatori de performanta

Asigurarea calitatii educatiei Cresterea rezultatelor la examenele nationale
Partenariat psiholog scolar
Dotari/ achizitii Mobilier pentru activitati in aer liber

Reabilitéri i amenajari ale spatiilor de Amenajarea scolii si a structurilor
invatdmant

Parteneriate si sponsoriziri Subproiecte de dezvoltare ale PD]
Proiecte conforme cu directiile strategice de
dezvoltare ale MEC

Premierea elevilor la sfarsitul anului scolar

Activitatea de petrecere placuta a timpului Organizarea mai multor tipuri de cercuri: de
liber si de invitare activa lectura, STEAM,sportiv, cultural-artistice

Protocoale de colaborare Protocol de parteneriat scoala-familje-
Asociatia de parinti




Protocol de prevenire a infractiunilor, de
combatere a delincventei juvenile CJRAE
Protocol de colaborare cu Consiliul
Comunitar —Politia pentru protectia copilului
in dificultate si evitarea accidentelor rutiere

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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